Volkswagen desafia al imperio
de Tesla con 1los vehiculos
eléctricos

Elon Musk 1llevaba mas de diez afos en Twitter cuando en enero el
presidente de Volkswagen, Herbert Diess, llegdé a la red con un
mensaje: el gigante aleman se pondra al dia en la carrera por
los vehiculos eléctricos.

Un objetivo que viniendo del fabricante insignia de la era de
los motores térmicos habia dejado escépticos a los observadores.
Sobre todo después del escandalo del «dieselgate» que costd a
Volkswagen (VW) miles de millones de euros y dejdé malparada su
reputacion.

Pero esta semana han cambiado de parecer tras el anuncio de un
plan ofensivo para dominar el mercado dentro de 5 anos, basado
en la apertura de seis fabricas gigantescas de baterias en
Europa.

«Volkswagen es el nuevo Tesla», decretd el Financial Times en
referencia a la empresa californiana que se ha convertido en un
modelo de innovacidn eléctrica. Y su jefe, el «technoking» Elon
Musk, debe desconfiar del «Technokaiser» Diess, advierte
Bloomberg.

«Nuestra transformacidon sera rapida, sin precedentes y a una
escala nunca vista en la industria automotriz en un siglo»,
asegurd Diess el lunes.

Muchos lo consideran posible. El experto Tatsuo Yoshida, de
Bloomberg Intelligence en Japdén, considera que VW tiene «el
potencial» para imponerse en el mercado eléctrico «en algunos
anos».

«La combinacién entre recursos financieros y capacidades de
produccion hacen que Volkswagen sea el mejor situado» para
atacar a Tesla aunque «no sera facil», explica a AFP Karl
Brauer, analista del sitio Carexpert.

«Salvar las apariencias»

El presidente director ejecutivo de 62 anos, a la cabeza de VW
desde 2018, siente admiracién por Elon Musk, de 49 afos, con
quien, segun una persona de su entorno, mantiene una relacidn
amistosa y se comunica por correo electrénico.
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Presentando su estrategia en un «Power Day» muy organizado, el
fabricante alemdn buscaba causar sensacidén en Estados Unidos.

Y lo consigui6: los inversores estadounidenses reaccionaron.

En una semana sus acciones subieron mas del 15% en la bolsa de
Francfort, convirtiendo a la empresa de Wolfsburgo en la mas
valorada en el Dax con mas de 130.000 millones de euros (155.000
millones de ddélares) de capitalizacién.

EL objetivo del presidente, 200.000 millones de euros (239.000
millones de dolares), parece al alcance de la mano. Pero Tesla
vale 619.000 millones de ddélares (519.000 millones de euros).

ELl mercado reconoce la «transicién a marchas forzadas» de
Volkswagen, comenta a la AFP Eric Kirstetter, del gabinete
Roland Berger en Francia.

Tras el escandalo de los motores diésel amafiados, Volkswagen no
tuvo mas remedio que dar un «salto adelante» para «salvar las
apariencias», recuerda Matthias Schmidt, experto en movilidad
eléctrica radicado en Alemania.

Volkswagen decididé en 2015 desarrollar una base técnica Unica
para lo eléctrico que se utilizé por primera vez en el modelo
ID.3 lanzado en el otofo.

Patrick Hummel, analista de UBS, considera esta estrategia como
«la apuesta por lo eléctrico mas significativa de un fabricante
tradicional». Otros apuestan por plataformas mixtas, combinables
con varias tecnologias.

Programas informaticos

El gigante VW también quiere apostar por su principal baza: las
economias de escala (cuanto mds produce una empresa menor es el
coste por fabricar el producto).

«Tesla aprende para fabricar grandes volumenes, pero grupos como
Volkswagen ya las tienen», explica Subodh Mhaisalkar, director
ejecutivo del instituto de investigacidn energética de la
Universidad Tecnoldégica de Nanyang, en Singapur.

Este tamafo tiene sus inconvenientes: cada decisién importante
se toma por consenso, no solo con el poderoso jefe del comité de
empresa, sino también con las direcciones de las 12 marcas del
grupo, entre las que figuran Audi, Porsche, Seat y Bugatti.

La tecnologia eléctrica no es 1o unico en lo que va rezagado.
Volkswagen debe alcanzar a Tesla en el ambito del software, el



otro eje de la guerra automotriz.

«En general Tesla deberia seguir siendo lider del eléctrico
gracias a las ventajas en baterias y conduccién autdénoma», un
aspecto sobre el que los fabricantes tradicionales tienen
dificultades para innovar, sefiala Ben Kallo, analista del
gabinete estadounidense Baird.

«Quiza Volkswagen no sea Apple, pero puede ser el Samsung del
mundo eléctrico», resume el informe de UBS. Por de pronto en
Twitter Diess tiene 49 millones de seguidores menos que Elon
Musk.

Con informacidén de AFP



